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EŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌĠŶŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

DĂũĞƵƌ����� 

DŝŶĞƵƌ 

WĂƐƐĂŐĞƌ�ϭ 

EŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌĠŶŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

DĂũĞƵƌ����� 

DŝŶĞƵƌ 

WĂƐƐĂŐĞƌ�Ϯ 

EŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌĠŶŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WĂƐƐĂŐĞƌ�ϯ 

EŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌĠŶŽŵ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

DĂũĞƵƌ����� 

DŝŶĞƵƌ 

WĂƐƐĂŐĞƌ�ϰ 

��ϯϭğŵĞ��&Z�E�,�E�d/KE�>� 

�ƩĞŶƟŽŶ�ǀŽƵƐ�ĚĞǀĞǌ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐĂƐĞƐ�ƉŽƵƌ�ǀĂůŝĚĞƌ�ĐĞƩĞ�ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘ 

�Ƶ�Ϭϰ�ĂƵ�Ϭϲ�:h/E�ϮϬϮϮ�ĂƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�&ŽƌĞƐƚ-,ŝůů�;ϳϴϰϭϲ͕�DŽŶƚĂůĞƚ-ůĞ-�ŽŝƐͿ 

EŽŵΎ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌĠŶŽŵΎ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

�ĂƚĞ�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞΎ͗��ͺ�ͺ�ͬ�ͺ�ͺ�ͬ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

�ĚƌĞƐƐĞΎ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

sŝůůĞΎ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ 

�ŽĚĞ�WŽƐƚĂů�Ύ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�WĂǇƐ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

dĠůĠƉŚŽŶĞΎ͗�нͺ�ͺ�;�ͺ�ͺ�Ϳ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

�ŵĂŝů͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺΛ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

�KE�h�d�hZ� 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͗  

^ĠƌŝĞ�/�ͬ�//�ͬ�/// 
�ĞĨĞŶĚĞƌ� 
�ŝƐĐŽǀĞƌǇ 

ZĂŶŐĞ�ZŽǀĞƌ� 
&ƌĞĞůĂŶĚĞƌ 
&ŽƌǁĂƌĚ��ŽŶƚƌŽů 

>ŝŐŚƚǁĞŝŐŚƚ 

�ƵƚƌĞ�>�E� 

/E^�Z/Wd/KE�>�E��ZKs�Z� 

/ŵŵĂƚƌŝĐƵůĂƟŽŶ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ 

DĂũĞƵƌ����� 

DŝŶĞƵƌ 

ϭğƌĞ�ĂŶŶĠĞ�ĚĞ�ŵŝƐĞ�ĞŶ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶΎ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

WƌŽĐŚĂŝŶ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͗��ͺ�ͺ�ͬͺ�ͺ�ͬͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

EΣ�ĚĞ�ƉŽůŝĐĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 

�ŽŵƉĂŐŶŝĞ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͗�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ�ͺ� 
:Ğ�ƉĂƌƟĐŝƉĞ�ƉŽƵƌ�ůĂ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĨŽŝƐ�
ĂƵ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů͗ 

KƵŝ EŽŶ 

�ĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ũŽƵƌŶĠĞ�ƐƵƌ�ůĞƐ�
ƉŝƐƚĞƐ�ϰǆϰ�ĚĞ�ϴŚ�ă�ϭϵŚ͕�ƐĂŶƐ�
ĐĂŵƉŝŶŐ͘�� 

DK������W�/�D�Ed����>���Kd/^�d/KE� 

�ĐĐğƐ�ƉŽƵƌ�ƵŶĞ�ƉůĂĐĞ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ�ƐƵƌ�
ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ�ĚƵ�&ƌĞŶĐŚ�ϮϬϮϮ͘�^ĂŶƐ�
ĂĐĐğƐ�ƉŝƐƚĞƐ� 

�,�Yh��;ă�ů͛ŽƌĚƌĞ�ĚĞ�>�E��^�Zs/��Ϳ��ƩĞŶƟŽŶ�͗�ůĞƐ�ĐŚğƋƵĞƐ�ĠƚƌĂŶŐĞƌƐ�ŵġŵĞ�ĞŶ�Φ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ 

�^W���^�;ƚŽƵƚ�ĞŶǀŽŝ�Ě͛ĞƐƉğĐĞƐ�ƉĂƌ�ĐŽƵƌƌŝĞƌ�ŶŽŶ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚĠ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĚĠĐŽŶƐĞŝůůĠͿ� 

-�>Ğ�WŝŶ͛Ɛ�ĂŶŶŝǀĞƌƐĂŝƌĞ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ������������������-��ŶŝŵĂƟŽŶƐ͕�ũĞƵǆ�Ğƚ�ǀŝŶ�Ě͛ŚŽŶŶĞƵƌ� 
�Ğ�Ɖƌŝǆ�ŶĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�ƉĂƐ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞ�ůĂ�ƌĞƐƚĂƵͲ
ƌĂƟŽŶ� Ğƚ� ǀŽƚƌĞ� ĂĐĐğƐ� ĂƵǆ� ƉŝƐƚĞƐ� ĚĠƉĞŶĚƌĂ� ĚĞ�
ǀŽƚƌĞ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ͘� 

�Ğ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ĞŶƚƌĠĞ�ĐŽŵƉƌĞŶĚ�͗ 

:͛Ăŝ�ůƵ�Ğƚ�ũ͛ĂƉƉƌŽƵǀĞ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ĚƵ�ϯϭğŵĞ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů͗��������������������������������������ĂƚĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ͗ 

ͨ ZğŐůĞŵĞŶƚ�ůƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ ͩ� ->Ă�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƚĞƌƌĂŝŶ�Ğƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ƌŽƵƚĞ�ĞƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ƐŽƵƐ�ŵĂ�ƚŽƚĂůĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ͘� 
-:Ğ�ŶĞ�ǀŝĞŶƐ�ƉĂƐ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�ƉƌŽƚŽƚǇƉĞ�ƋƵŝ�ĐŚĂŶŐĞ�ů͛ĂƐƉĞĐƚ�ǀŝƐƵĞů�Ě͛ŽƌŝŐŝŶĞ�ĚĞ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘�� 
-:Ğ� ƌĞƐƉĞĐƚĞ� ƵŶĞ� ƚĂŝůůĞ� Ğƚ� ƵŶ� ƚǇƉĞ� ĚĞ� ƉŶĞƵ� ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ� ƉŽƵƌ�ŵĂ� ǀŽŝƚƵƌĞ� Ğƚ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ƚĞƌƌĂŝŶ͕�
;ĐĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝ�ŝů�Ǉ�ĂƵƌĂ�ƵŶĞ�ƉůƵƐ�ŐƌĂŶĚĞ�ƚŽůĠƌĂŶĐĞ�ǀŝƐ-ă-ǀŝƐ�ĚĞ�ůĂ�ƚĂŝůůĞ�Ğƚ�ĚƵ�ƉƌŽĮů�
ĚĞƐ�ƉŶĞƵƐ͕�ǀŽŝƌ�ƌğŐůĞŵĞŶƚͿ͘� 

Z�^�Zs����>�E��^�Zs/����;ŵĞƌĐŝ�ĚĞ�ůĂŝƐƐĞƌ�ĐĞƩĞ�ǌŽŶĞ�ǀŝĞƌŐĞͿ 
/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƌĞĕƵĞ�ůĞ�͗������������ͬ����������ͬ 

�Z�ĞŶǀŽǇĠ�ůĞ�͗�����������������������ͬ����������ͬ 

Ϯ͕�ƌƵĞ�ĚĞ�ů͛ĠĐŽůĞ�-�ϵϱϰϮϬ�KD�Zs/>>�� 
�͗�>�E��^�Zs/���-�/E^�Z/Wd/KE 

 ZğŐůĞŵĞŶƚ�ă�ƐŝŐŶĞƌ�ĂƵ�ǀĞƌƐŽ 

�ĐĐğƐ�ƚŽƚĂů�ďŝǀŽƵĂĐ�Ğƚ�ƉŝƐƚĞƐ�ƉŽƵƌ�
ƚŽƵƚĞ�ůĂ�ĚƵƌĠĞ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ� 

WĂƐƐ�ϰǆϰ�ă�ůĂ�ũŽƵƌŶĠĞ͗ WĂƐƐ��ŝǀŽƵĂĐ�;ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϲ�ũƵŝŶͿ͗ WĂƐƐ�dŽƚĂů�;ĚƵ�ϰ�ĂƵ�ϲ�ũƵŝŶͿ͗ 
ϴϬΦ 

:Ğ�ƌğŐůĞ�ůĂ�ƐŽŵŵĞ�ƋƵŝ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ă�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�Ě͛ƵŶĞ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ͕�ƉŽƵƌ�ůĂ�ĨŽƌŵƵůĞ�ĐŚŽŝƐŝĞ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽĐŽůůĂŶƚ�ŽƵ�ŵĂƌƋƵĂŐĞ�ƉƵďůŝĐŝͲ

ƚĂŝƌĞ�ĚƵ�ŵŽŶĚĞ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚŽŵŽďŝůĞ͘�DĞƌĐŝ�ĚĞ�ĐŽĐŚĞƌ�ƵŶ�ƐĞƵů�WĂƐƐ͕�ǀŽƵƐ�ƉŽƵǀĞǌ�ĐŽĐŚĞƌ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ũŽƵƌƐ�ƉŽƵƌ�ůĞ�WĂƐƐ�ϰǆϰ�Ğƚ�ĂĚĚŝƟŽŶŶĞƌ�ůĞ�ŵŽŶƚĂŶƚ�;�ĞǆĞŵƉůĞ�
ƐĂŵĞĚŝ�н�ĚŝŵĂŶĐŚĞ��с�ϳϬΦͿ͘�� 

ϰϱΦ ϯϱΦ�ƉĂƌ�ũŽƵƌƐ 

^ĂŵĞĚŝ �ŝŵĂŶĐŚĞ >ƵŶĚŝ 

ϰ�:ƵŝŶ ϱ�:ƵŝŶ ϲ�:ƵŝŶ 

dŽƵƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�Ğƚ�ŝŶĚŝǀŝĚƵƐ�ŶĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĂŶƚ�ƉĂƐ�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐŽŶƚ�ƐƵƐĐĞƉƟďůĞƐ�ĚĞ�ŶĞ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ĂƵƚŽƌŝƐĠƐ�ă�ƌĞŶƚƌĞƌ�ŽƵ�ġƚƌĞ�ŝŶǀŝƚĠƐ�ă�
ƋƵŝƩĞƌ�ůĞ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�;ůĂ�ĐŽƟƐĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉĂƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠĞͿ͘� 

�ǀĠŶĞŵĞŶƚ� 
ŽƌŐĂŶŝƐĠ�ƉĂƌ�͗ 

�ĞƩĞ�ĂŶŶĠĞ�� 



�ĂƚĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ƉƌĠĐĠĚĠĞ�ĚĞ�ůĂ�ŵĞŶƟŽŶ͗ ͨ ZğŐůĞŵĞŶƚ�ůƵ�Ğƚ�ĂƉƉƌŽƵǀĠ ͩ� 

ϭϬ�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ůŝďƌĞƐ�ĚĞ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞƌ�ă�ůĞƵƌƐ�ƉƌŽƉƌĞƐ�ƌŝƐƋƵĞƐ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�
Ğƚ�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũĞƵǆ�dŽƵƚ-ƚĞƌƌĂŝŶ͘��ĞƩĞ� ƌĠƵŶŝŽŶ�ĚĞ�>�E��ZKs�Z�Ŷ͛ĞƐƚ�ĞŶ�ĂƵĐƵŶ�
ĐĂƐ�ƵŶĞ�ƐŽƌƟĞ�ϰǆϰ͕�Ŷŝ�ƵŶĞ�ĠƉƌĞƵǀĞ�ƐƉŽƌƟǀĞ�ĐůĂƐƐĠĞ�Ğƚ�ĐŚƌŽŶŽŵĠƚƌĠĞ͘� 

ϭϭ�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĚĞ�ŵĂŶŝğƌĞ�ĐŽƵƌƚŽŝƐĞ͘� 

ϭϮ�dŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ƌŽƵůĞƌ�ͨĂƵ�ƉĂƐͩ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ͕�Žƶ�/ů�Ŷ͛Ǉ�Ă�ƉĂƐ�Ě͛ĂůůĠĞ�
ĚĞ� ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ� ďĂůŝƐĠĞ͘� �ƩĞŶƟŽŶ͕� ƉĂƌƟĐƵůŝğƌĞŵĞŶƚ� ĂƵǆ� ĞŶĨĂŶƚƐ͘� sŽƵƐ� ĚĞǀĞǌ�
ĂĚŽƉƚĞƌ�ƵŶĞ�ĂůůƵƌĞ�ĚŽƵĐĞ͕�ůĞƐ�ϯϬ�ŬŵͬŚ�ƐŽŶƚ�ĚĞ�ƌŝŐƵĞƵƌ�ĚğƐ�ƋƵĞ�ǀŽƵƐ�ƌĞŶƚƌĞǌ�
ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞ͘�ZĂůĞŶƟƐƐĞǌ�ă�ů͛ĂďŽƌĚ�ĚĞ�ƉŝĠƚŽŶƐ�Ğƚ�ĚĞ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ă�ů͛Ăƌƌġƚ͘� 

ϭϯ�>ĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�ƐŽŶƚ�ƐŽƵƐ�ů͛ĞŶƟğƌĞ�Ğƚ�ƵŶŝƋƵĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͕�Ǉ�
ĐŽŵƉƌŝƐ� ƐƵƌ� ů͛ĞƐƉĂĐĞ� ũĞƵǆ� ŵŝƐ� ă� ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ� ƉĂƌ� ů͛ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌ͘� ^ŽƵƐ� ĂƵĐƵŶ�
ƉƌĠƚĞǆƚĞ� ŝůƐ� ŶĞ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ĐŽŶĚƵŝƌĞ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ;ƐŽƵƐ� ƉĞŝŶĞ� Ě͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ĚĞ�
ů͛ĠƋƵŝƉĂŐĞ�ĞŶƟĞƌ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚͿ͘� 

ϭϰ�/ŶƚĞƌĚŝĐƟŽŶ͕�ůĂ�ŶƵŝƚ͕�Ě͛ĂůůĞƌ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ĚĞ�ϮϬŚ�ă�ϴ�ŚĞƵƌĞƐ�ĚƵ�
ŵĂƟŶ͕�ă�ĐĂƵƐĞ�ĚƵ�ĚĂŶŐĞƌ�Ğƚ�ĚƵ�ďƌƵŝƚ͘�WĂƐƐĠ�ϮϭŚ�ůĂ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ƚŽƵƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�
ĚĞǀŝĞŶƚ�ƉĠĚĞƐƚƌĞ͕�ƉůƵƐ�ĚĞ�ĐŝƌĐƵůĂƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ�Ŷŝ�ƐƵƌ�ůĞ�ƉĂƌŬŝŶŐ͘�>͛ĞŶƚƌĠĞ�
ĂƵ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů�Ŷ͛ĞƐƚ�ƉůƵƐ�ĂĐĐĞƉƚĠĞ�ĂƉƌğƐ�ϮϭŚ�Ğƚ�ƌĞƉƌĞŶĚƌĂ�ă�ϳŚϰϱ͕�ƉĞŶͲ
ĚĂŶƚ�ĐĞƐ�ŚĞƵƌĞƐ�ŝů�ĨĂƵĚƌĂ�ůĂŝƐƐĞƌ�ůĂ�ǀŽŝƚƵƌĞ�ă�ů͛ĞǆƚĠƌŝĞƵƌ�ĚƵ�ƐŝƚĞ͘� 

ϭϱ��ƩĞŶƟŽŶ�ƐƵƌ�ůĞ�ƐŝƚĞ͕�ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ�Ğƚ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐŽƵƉ�ĚĞ�<ůĂǆŽŶ�ĞǆĐĞƐƐŝĨ͘�
>Ă�ŶƵŝƚ�ƚŽŵďĠĞ�ƉĂƐ�ĚĞ�ďƌƵŝƚ�ĚĞ�ŵŽƚĞƵƌ�ƐƚǇůĞ�ŐƌŽƵƉĞ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞ�;ů͛ƵƐĂŐĞ�ĞƐƚ�
ƚŽůĠƌĠ� ƐĞƵůĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĞ� ϳŚϯϬ� Ğƚ� ϮϯŚϯϬͿ� ŽƵ� ƉŝƌĞ͕� ŵŽƚĞƵƌ� ŽƵ� ĠĐŚĂƉƉĞŵĞŶƚ�
ͨƚƌĂĮƋƵĠͩ͘� 

ϭϲ� ZĞƐƉĞĐƚ� ĚĞƐ� ƉƌŽƉƌŝĠƚĠƐ� ĚĞƐ� ƌŝǀĞƌĂŝŶƐ͘� EĞ� ƉĂƐ� ĚĠƉĂƐƐĞƌ� ůĞƐ� ůŝŵŝƚĞƐ� ĚƵ� ďŝͲ
ǀŽƵĂĐ͘�EĞ�ƉĂƐ�Ɛ͛ŝŶƐƚĂůůĞƌ�ĐŚĞǌ�ůĞƐ�ǀŽŝƐŝŶƐ͕�ŶĞ�ƉĂƐ�ĐŽƵƉĞƌ�Ě͛ĂƌďƌĞƐ͕�ĚĞ�ďƌĂŶĐŚĞƐ�
ŽƵ�ƌĂŵĂƐƐĞƌ�ůĞ�ďŽŝƐ�ĚĠũă�ĐŽƵƉĠ͘�EŽƵƐ�ƌĞĐŽŵŵĂŶĚŽŶƐ�ă�ŶŽƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚĞ�ŶĞ�
ƉĂƐ�ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ�ĐŚĞŵŝŶƐ�ƉƌŝǀĠƐ�ĞŶƚŽƵƌĂŶƚ�ůĞ�ƐŝƚĞ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘�>ĞƐ�ŽƌŐĂͲ
ŶŝƐĂƚĞƵƌƐ�ĚĠĐůŝŶĞŶƚ� ƚŽƵƚĞ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĂŶƐ� ůĞ�ĐĂƐ�Ě͛ƵŶĞ� ŝŶĨƌĂĐƟŽŶ�ĐŽŶƐƚĂͲ
ƚĠĞ�ƉĂƌ�ůĞƐ�ĂƵƚŽƌŝƚĠƐ�ůŽĐĂůĞƐ�ă�ů͛ĞŶĐŽŶƚƌĞ�Ě͛ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƋƵŝ�ĂƵƌĂŝƚ�ĞŵƉƌƵŶƚĠ�
ƵŶ� ĐŚĞŵŝŶ� ƋƵ͛ŝů� ĂǀĂŝƚ� ĐŽƵƚƵŵĞ� Ě͛ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĂŶŶĠĞƐ� ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞƐ͘� �ƩĞŶƟŽŶ�
ĐĞƐ�ŝŶĨƌĂĐƟŽŶƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĞŶƚƌĂŠŶĞƌ�ĚĞ�ůŽƵƌĚĞƐ�ƐĂŶĐƟŽŶƐ͘� 

ϭϳ�>͛ĂůĐŽŽů�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�ĞƐƚ�ƵŶĞ�ĨĂƵƚĞ�ŝŵƉĂƌĚŽŶŶĂďůĞ͘�dŽƵƚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�
Ě͛ĠďƌŝĠƚĠ�ĂƵ�ǀŽůĂŶƚ�ƐĞƌĂ�ĞǆĐůƵ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ�ƐƵƌ�ůĂ�ĚĠĐŝƐŝŽŶ�ĚĞƐ�ŽƌŐĂŶŝƐĂͲ
ƚĞƵƌƐ�ŽƵ�ĚĞ�ƉůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂƵƚƌĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƋƵŝ�ĂƵƌŽŶƚ�ƌĞŵĂƌƋƵĠ�ƐŽŶ�ĐŽŵƉŽƌƚĞͲ
ŵĞŶƚ�ĚĂŶŐĞƌĞƵǆ͘�/ů�ĞŶ�ĞƐƚ�ĚĞ�ŵġŵĞ�ƉŽƵƌ�ƚŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�ĐŽŶƐŽŵŵĂƟŽŶƐ�ĚĞ�ƐƵďƐͲ
ƚĂŶĐĞƐ�ŝůůŝĐŝƚĞƐ͘ 

ϭϴ�>ĞƐ�ĐŚŝĞŶƐ�ƐŽŶƚ�ĂĐĐĞƉƚĠƐ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ĐĞ�ǁĞĞŬ-ĞŶĚ�ă�ůĂ�ĐŽŶĚŝƟŽŶ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƐŽŝĞŶƚ�
ĚŝƐĐƌĞƚƐ� Ğƚ� ŝŵƉĠƌĂƟǀĞŵĞŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ĞŶ� ůĂŝƐƐĞ� ĂƵƉƌğƐ� ĚĞ� ǀŽƵƐ� ƐƵƌ� ƚŽƵƚ� ůĞ� ĚŽͲ
ŵĂŝŶĞ͕�Ğƚ�ǀĂĐĐŝŶĠ�ĐŽŶƚƌĞ�ůĂ�ƌĂŐĞ͘� 

ϭϵ� >ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ĚŽŝǀĞŶƚ� ƵƟůŝƐĞƌ� ůĞƐ� ĞŵƉůĂĐĞŵĞŶƚƐ� ƉƌĠǀƵƐ� ƉŽƵƌ� ůĞ� ĚĠƉƀƚ�
ĚĞƐ�ŽƌĚƵƌĞƐ�Ğƚ�ĚĞƐ�ďŽƵƚĞŝůůĞƐ͘�>Ğ� ƚƌŝ� ĚĞǀŝĞŶƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ ͗�^ĂĐƐ�ŶŽŝƌƐ�ƉŽƵƌ� ůĞƐ�
ĐĂƌƚŽŶƐ�Ğƚ�ůĞƐ�ĞŵďĂůůĂŐĞƐ͖�ƐĂĐƐ�ƚƌĂŶƐƉĂƌĞŶƚƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ�ŽƌŐĂŶŝƋƵĞƐ ͖��ůĞƐ�
ǀĞƌƌĞƐ�ŶĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƉĂƐ�ġƚƌĞ�ŵĠůĂŶŐĠƐ�ĂǀĞĐ�ůĞƐ�ƉŽƵďĞůůĞƐ�Ğƚ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ŵŝƐ�ĂƵ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ĚĠĚŝĠ͘�EŽƵƐ�ǀŽƵƐ�ĚĞŵĂŶĚŽŶƐ�ĚĞ�ƌĞƐƉĞĐƚĞƌ�ůĂ�ŶĂƚƵƌĞ�Ğƚ�ŶĞ�ƉĂƐ�ũĞƚĞƌ�
Ŷ͛ŝŵƉŽƌƚĞ�Žƶ�ƉĂƉŝĞƌƐ͕�ĐŝŐĂƌĞƩĞƐ�Ğƚ�ĂƵƚƌĞƐ�ĚĠĐŚĞƚƐ͘� 

ϮϬ��ƵĐƵŶĞ�ĂĐƟǀŝƚĠ�ĐŽŵŵĞƌĐŝĂůĞ�Ŷ͛ĞƐƚ�ĂĚŵŝƐĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ͘� 

Ϯϭ�hŶ�ĞǆƟŶĐƚĞƵƌ�ĞƐƚ�ĨŽƌƚĞŵĞŶƚ�ĐŽŶƐĞŝůůĠ�ĚĂŶƐ�ĐŚĂƋƵĞ�ǀŽŝƚƵƌĞ͘� 

Ϯϯ� >Ă� ƚƌĂŶƐŐƌĞƐƐŝŽŶ� Ě͛ƵŶ� ƐĞƵů� ĚĞƐ� ĂƌƟĐůĞƐ� ĚƵ� ƉƌĠƐĞŶƚ� ƌğŐůĞŵĞŶƚ� ĞŶƚƌĂŠŶĞƌĂ�
ů͛ĞǆĐůƵƐŝŽŶ� ŝŵŵĠĚŝĂƚĞ͘� >ĞƐ� ŽƌŐĂŶŝƐĂƚĞƵƌƐ� Ğƚ� ůĞƐ� ƉĞƌƐŽŶŶĞƐ� ĐŚĂƌŐĠĞƐ� ĚĞ� ůĂ�
ƐĠĐƵƌŝƚĠ�ƐĞƌŽŶƚ�ƐĞƵůƐ�ũƵŐĞƐ�Ğƚ�ĚĞ�ĐĞ�ĨĂŝƚ͕�ĂƵĐƵŶĞ�ƌĠĐůĂŵĂƟŽŶ�ŶĞ�ƐĞƌĂ�ƉƌŝƐĞ�ĞŶ�
ĐŽŶƐŝĚĠƌĂƟŽŶ͘� 

�ŽĐƵŵĞŶƚ�ă�ƌĞŶǀŽǇĞƌ�ƐŝŐŶĠ�ĂǀĞĐ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĐŽŵƉůĠƚĠ�Ğƚ�
ƐŝŐŶĠ�ĂǀĂŶƚ�ůĞ�Ϯϵ�DĂŝ�;ƐŽƵƐ�ƌĠƐĞƌǀĞ�ĚĞƐ�ƉůĂĐĞƐ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞƐͿ 

WŽƵƌ�ůĂ�ƉƌŽĐĠĚƵƌĞ�ƉĂƌ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽĐŚĞƌ�ůĂ�ĐĂƐĞ�ͨ ũ͛ĂĐĐĞƉƚĞ�ůĞ�
ƌğŐůĞŵĞŶƚ ͩ�ƌĞŵƉůĂĐĞ�ůĂ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ�ŵĂŶƵƐĐƌŝƚĞ͘��� 

ZğŐůĞƐ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͗� 
ϵ�-�dŽƵƚĞƐ�ůĞƐ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ� ŝŶƐĐƌŝƚĞ͕�ƋƵŝ�ĐŝƌĐƵůĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ͕�ŵġŵĞ�ĐĞůůĞƐ�ƋƵŝ�ƐŽŶƚ�ĂƌƌŝǀĠĞƐ�
ƐƵƌ�ƉůĂƚĞĂƵ͕�ĚŽŝǀĞŶƚ�ĂǀŽŝƌ�ƵŶĞ�ƉůĂƋƵĞ�ĂǀĞĐ�ůĞƵƌ�ŶƵŵĠƌŽ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƐƵƌ� ůĞƵƌ�ƉĂƌĞ-ďƌŝƐĞ͘�>ĞƐ�
ĐĂƌƚĞƐ�ŐƌŝƐĞƐ͕�ĐĂƌƚĞƐ�ǀĞƌƚĞƐ�Ě͛ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�Ğƚ�ĐŽŶƚƌƀůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ĚƵ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ă�ũŽƵƌ�
Ğƚ�ĞŶ�ƌğŐůĞ͙��� 

;ůĂ�ƉůĂƋƵĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĞƐƚ�ƌĞŵŝƐĞ�ůŽƌƐ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ƉƌĞŵŝğƌĞ�ĞŶƚƌĠĞ�ƐƵƌ�ůĞ�ĚŽŵĂŝŶĞͿ͘�>ĞƐ�ĐŽŶĚƵĐͲ
ƚĞƵƌƐ�ĚĞƐ�ǀĠŚŝĐƵůĞƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ġƚƌĞ�ĞŶ�ƉŽƐƐĞƐƐŝŽŶ�ĚƵ�WĞƌŵŝƐ�ĚĞ��ŽŶĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�ĚĞ�ǀĂůŝĚŝƚĠ͘�^ŽƵƐ�
ĂƵĐƵŶ�ƉƌĠƚĞǆƚĞ�ƵŶ�ŵŝŶĞƵƌ�ŶĞ�ĚŽŝƚ�ƉƌĞŶĚƌĞ�ůĞ�ǀŽůĂŶƚ͘� 

ϭ�^ĞƵůƐ� ůĞƐ� ǀĠŚŝĐƵůĞƐ� ŝŶƐĐƌŝƚƐ͕� ĚĞ�ŵĂƌƋƵĞ� >ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ͕� ƐŽŶƚ�ĂĚŵŝƐ� ĚĂŶƐ� ů͛ĞŶĐĞŝŶƚĞ� ĚƵ�&ƌĞŶĐŚ�
EĂƟŽŶĂů͘�WĂƐ�ĚĞ�ƋƵĂĚ͕�ŵŝŶŝ-ƋƵĂĚ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ŵŽƚŽ͕�ŵŝŶŝ-ŵŽƚŽ͕�ƉĂƐ�ĚĞ�ĐĂŵƉŝŶŐ-ĐĂƌ͘�>Ğ�ƌĂƐƐĞŵďůĞͲ
ŵĞŶƚ�ĞƐƚ�ƌĠƐĞƌǀĠ�ĂƵǆ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ͘�;ĞǆĐĞƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�^ĂŶƚĂŶĂͿ� 

Ϯ�>Ă�ƌĠƵŶŝŽŶ�ĞƐƚ�ƉƌĠǀƵĞ�ĚƵ�ƐĂŵĞĚŝ�ϰ�ĂƵ�ůƵŶĚŝ�ϲ�ũƵŝŶ͘�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉĞƵǀĞŶƚ�ĂƌƌŝǀĞƌ�ůĞ�ǀĞŶͲ
ĚƌĞĚŝ�ƐŽŝƌ�ϯ�ũƵŝŶ�;ă�ƉĂƌƟƌ�ĚĞ�ϭϲ,Ϳ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƉƌġƚƐ�ƉŽƵƌ�ƋƵŝƩĞƌ�ůĂ�ǌŽŶĞ�ďŝǀŽƵĂĐ�ůĞ�ůƵŶĚŝ�ă�ϭϮŚ�͘� 

ϯ�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ĚŽŝǀĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ƵŶ�ďƵůůĞƟŶ�ƉŽƵƌ�ĐŚĂƋƵĞ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�ŝŶƐĐƌŝƚĞ͘��Ğ�ďƵůůĞƟŶ�ĚŽŝƚ�
ġƚƌĞ�ĐůĂŝƌĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĐŽŵƉůğƚĞŵĞŶƚ�ƌĞŵƉůŝ͕�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�ƐŝŐŶĠ͕�Ğƚ�ƌĞŶǀŽǇĠ�ă�>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ͕�ĂǀĞĐ�
ůĞƐ�ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘�WĂƐ�ĚĞ�ƉƌĠ-ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ĂƵ�ƚĠůĠƉŚŽŶĞ͘��ĂƚĞ�ůŝŵŝƚĞ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�
ƉĂƌ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĂŶĐĞ� ͗�ϮϬ�ŵĂŝ�ϮϬϮϮ͘��ƉƌğƐ� ůĞ�Ϯ� ũƵŝŶ�ϮϬϮϮ͕�ĞŶ�ĐĂƐ�Ě͛ĂŶŶƵůĂƟŽŶ͕� ůĞƐ� ĨƌĂŝƐ�Ě͛ŝŶƐͲ
ĐƌŝƉƟŽŶ�ŶĞ�ƐŽŶƚ�ƉĂƐ�ƌĞŵďŽƵƌƐĠƐ͘� 

ϰ�>Ğ�Ɖƌŝǆ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ƉŽƵƌ�ƵŶ�ǀĠŚŝĐƵůĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĂŝƌĞ�ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚ�ĂƵ�ŵŽŶƚĂŶƚ�Ě͛ƵŶĞ�ƉƵďůŝĐŝƚĠ�Ě͛�
Ь�ĚĞ�ƉĂŐĞ�ĚĂŶƐ�ůĂ�ƉƌĞƐƐĞ�ƐƉĠĐŝĂůŝƐĠĞ�ƐŽŝƚ��ϯϱϬ��ƵƌŽƐ�,͘d͘�hŶĞ�ĨĂĐƚƵƌĞ�ƐĞƌĂ�ĠƚĂďůŝĞ�ĂƵ�ŶŽŵ�ĚĞ�
ů͛ĞŶƚƌĞƉƌŝƐĞ�ƋƵŝ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ĨĂŝƌĞ�ƐĂ�ƉƌŽŵŽƟŽŶ�ƉĞŶĚĂŶƚ�ůĞ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů͕�ĞůůĞ�ĚĞǀƌĂ�ġƚƌĞ�ƌĠŐůĠĞ�
ƉŽƵƌ�ƋƵĞ�ůĂ�>ĂŶĚ�ZŽǀĞƌ�ƉƵŝƐƐĞ�ġƚƌĞ�ƐƚĂƟŽŶŶĠĞ�Ğƚ�ĐŝƌĐƵůĞƌ�ƐƵƌ�ůĞ�ďŝǀŽƵĂĐ͘� 

 �ƐƐƵƌĂŶĐĞ͗ 
ϱ�>ĂŶĚ�^ĞƌǀŝĐĞ�Ğƚ�EĞƚ�KƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ�ƐŽĐŝĠƚĠ�ŽƌŐĂŶŝƐĂƚƌŝĐĞ�ĚƵ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů͕�ŶĞ�ƉŽƵƌƌŽŶƚ�ĞŶ�
ĂƵĐƵŶ�ĐĂƐ�ġƚƌĞ�ƚĞŶƵĞƐ�ƉŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ�ĚĂŶƐ�ůĞƐ�ĐĂƐ�ĚĞ�ƚŽƵƐ�ĚŽŵŵĂŐĞƐ�ŵĂƚĠƌŝĞůƐ�Ğƚ�ĐŽƌƉŽͲ
ƌĞůƐ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ͕�ĞŶƚƌĞ�ĞƵǆ͕�ŽƵ͕�ǀŝƐ�ă�ǀŝƐ�Ě͛ƵŶ�ƟĞƌƐ͕�Ŷŝ�ƉŽƵƌ�ůĞƐ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶƐ͕�ƉĞƌƚĞƐ�
ŽƵ�ǀŽůƐ�Ě͛ĞīĞƚƐ�ƉĞƌƐŽŶŶĞůƐ͘� 
 
ϲ��ŚĂƋƵĞ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ĚŽŝƚ�ġƚƌĞ�ĐŽƵǀĞƌƚ�ƉĂƌ�ƐĂ�ƉƌŽƉƌĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ͕�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĐŝǀŝůĞ�Ğƚ�ĂƵƚŽͲ
ŵŽďŝůĞ͘��ǀĞƌƟƌ͕�Ɛŝ�ŚŽƌƐ�ĐŽŶƚƌĂƚ�ƐŽŶ�ĂƐƐƵƌĞƵƌ�ĂĮŶ�ƋƵ͛ŝů�ĐŽƵǀƌĞ�ǀŽƐ� ůŽŝƐŝƌƐ͘���ĂŶƐ�ůĞ�ĐĂƐ�ĠĐŚĠĂŶƚ�
ƵŶ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚ�ƐĂŶƐ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĚĞǀƌĂ�ĂƐƐƵŵĞƌ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ�Ğƚ�ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ�ƐĞƐ�ĂĐƚĞƐ�͘� 

ϳ�>ĞƐ�ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�Ɛ͛ĞŶŐĂŐĞŶƚ�ƐƵƌ� ůĂ�ƉŝƐƚĞ�dŽƵƚ�dĞƌƌĂŝŶ͕�ĚĂŶƐ� ůĞƐ� ũĞƵǆ�Ğƚ�ĐŽŶĐŽƵƌƐ͕� ƐŽƵƐ� ůĞƵƌƐ�

ƚŽƚĂůĞƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠƐ� Ğƚ� ĂƐƐƵŵĞŶƚ� ůĞƐ� ƌŝƐƋƵĞƐ� ƋƵ͛ŝůƐ� ĞŶĐŽƵƌĞŶƚ� ƉŽƵƌ� ĞƵǆ-ŵġŵĞƐ� Ğƚ� ůĞƵƌƐ�

ƉĂƐƐĂŐĞƌƐ͘ 

 
ϴ� >ĞƐ� ƉĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ� ƐŽŶƚ� ƚĞŶƵƐ� ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞƐ͕� ĂƵƐƐŝ� ďŝĞŶ�ŵŽƌĂůĞŵĞŶƚ� ƋƵĞ� ĮŶĂŶĐŝğƌĞŵĞŶƚ͕� ĚĞ�
ƚŽƵƚĞ�ĚĠŐƌĂĚĂƟŽŶ͕� ƉŽůůƵƟŽŶ�ŽƵ�ƉƌĠũƵĚŝĐĞ�ƋƵ͛ŝůƐ�ƉŽƵƌƌĂŝĞŶƚ�ŽĐĐĂƐŝŽŶŶĞƌ͘� >ĞƐ�ĠƋƵŝƉĂŐĞƐ� ƐŽŶƚ�
ƐŽƵƐ�ůĂ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďŝůŝƚĠ�ĚĞ�ůĞƵƌ�ĐŽŶĚƵĐƚĞƵƌ�ĚĠĐůĂƌĠ�ƐƵƌ�ů͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶ͘� 

�ŽŶĚŝƟŽŶƐ�Ě͛ŝŶƐĐƌŝƉƟŽŶƐ͗ 

-�ƚƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĚĞ�ů͛ĞŶƐĞŵďůĞ�ĚĞƐ�ŵĞŵďƌĞƐ�ĚĞ�ŵŽŶ�ĠƋƵŝͲ
ƉĂŐĞ�Ğƚ�ġƚƌĞ�ƉůĞŝŶĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƉŽŶƐĂďůĞ�ĞŶ�ĐĂƐ�ĚĞ�ĚĠŐąƚ�ŵĂƚĠͲ
ƌŝĞů�ŽƵ�ƐƵƌ�ƵŶ�ƟĞƌƐ�ƐƵƌ�ů͛ĞƐƉĂĐĞ�ĚƵ�ƌĂƐƐĞŵďůĞŵĞŶƚ͘ 
-EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ĞŶ�ĠƚĂƚ�Ě͛ĠďƌŝĠƚĠ͘ 
-EĞ�ƉĂƐ�ĐŽŶĚƵŝƌĞ�ƐƵƌ�ůĂ�ƉŝƐƚĞ�ƚŽƵƚ�ƚĞƌƌĂŝŶ�ƐĂŶƐ�ĂƵƚŽƌŝƐĂƟŽŶ͘ 
-hƟůŝƐĞƌ�ŵŽŶ�ŐƌŽƵƉĞ�ĠůĞĐƚƌŽŐğŶĞ�ƐĞƵůĞŵĞŶƚ�ĚĞ�ϳŚϯϬ�ă� 
ϮϮŚ 
-hƟůŝƐĞƌ�ƵŶĞ�ƚĂŝůůĞ�ĚĞ�ƉŶĞƵ�ƌĂŝƐŽŶŶĂďůĞ�;ƉĂƐ�ĚĞ��ŝŐĨŽŽƚͿ͕�ĐĞƩĞ�
ĂŶŶĠĞ�ĂǀĞĐ�ů͛ĂĐĐŽƌĚ�ĚƵ�ĚŽŵĂŝŶĞ�ĚĞ�&ŽƌĞƐƚ-,ŝůů�ůĞ�ƌğŐůĞŵĞŶƚ�
ĚƵ�&ƌĞŶĐŚ�EĂƟŽŶĂů�ƚŽůğƌĞ�ă�ƟƚƌĞ�Ě͛ĞƐƐĂŝƐ�ůĞƐ�ƉŶĞƵƐ�ƐƵƉĠƌŝĞƵƌƐ�
ă�ϮϯϱͬϴϱZϭϲ͘ 
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